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1. Argument

Analiza nevoilor si evaluarea performantei personalului didactic este unul dintre
elementele cheie ale dezvoltarii scolare, deoarece identifica domeniile in care diverse
masuri privind formarea si dezvoltarea pot ajuta cadrele didactice sa-si
imbunatateasca activitatea si sa creasca performanta scolii.

Din punctul de vedere al managementului si al dezvoltarii institutionale,
evaluarea nevoilor la nivelul unei organizatii sau al unei comunitati este solutia de
armonizare a nevoilor gi intereselor individuale cu nevoile reprezentative ale grupului
caruia ii apartinem.

Evaluarea poate fi privita ca un instrument care sprijina luarea deciziilor in
privinta alocarii resurselor. Trebuie tinut cont de faptul ca alocarea resurselor este o
componenta centrala a planificarii la nivel de organizatie.

Dinamica social-economica inregistrata la nivel national a determinat aparitia
unor schimbari semnificative in sistemul educational romanesc. Astfel, scolile si
comunitatile din mediul rural, se confrunta cu o serie de provocari ce vizeaza nevoile
reale ale beneficiarilor de servicii educationale. Pentru depasirea unor astfel de situatii,
atat scolile, cat si comunitatile pot beneficia de sprijin specializat, in cadrul unor
proiecte/programe.

Oferta de formare continua adresata profesorilor din Romania, desi imbogatita
in ultimii ani, este in continuare limitata, ea neraspunzand suficient nevoilor concrete
de formare a diferitelor categorii de personal didactic.

Oferta de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Vrancea
pentru anul scolar 2019 — 2020 a fost elaboraté in corelare cu cerintele MEN, cu
rapoartele si recomandarile inspectiilor scolare efectuate de ISJ, cu rezultatele obtinute
de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale, cu rezultatele
chestionarelor aplicate personalului didactic si a altor metode de investigare
prezentate mai jos si pe baza diagnozei mediului intern si extern gi a nevoilor
educationale si de formare continua a cadrelor didactice din judetul Vrancea.

in realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionala a personalului

din invatamantul preuniversitar din Vrancea sunt prelucrate date furnizate din mai



multe surse de documentare. In acest sens, s-au avut in vedere atat nevoile de formare
identificate la nivelul fiecarei scoli de catre responsabilii cu dezvoltarea profesionala
impreuna cu directorii unitatilor de invatamant, cat si nevoile identificate de catre
profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic, cu ocazia efectuarii activitatilor de
monitorizare a impactului participarii cadrelor didactice din judetul Vrancea la activitaf;
de formare continua.

Diagnoza nevoilor educationale si de formare ale personalului din unitatile de
invatamant s-a realizat pornind de la analiza SWOT, chestionarele aplicate cadrelor
didactice pentru identificarea nevoilor de formare si corelarea analizei si nevoilor
rezultate cu directiile strategice ale M.E.N..

Programele de formare din Oferta de programe de formare continua a Casei
Corpului  Didactic Vrancea urmaresc sa faciliteze dezvoltarea competentelor
generale si specifice ale personalului didactic din invatamantul preuniversitar din

judetul Vrancea.



2. Instrumente de cercetare

Casa Corpului Didactic Vrancea a avut ca instrumente de investigare a nevoilor de
formare - in vederea culegerii unui feedback cat mai obiectiv si relevant cu privire la
nevoile personalului didactic din judet -, urmatoarele:

e Chestionar privind identificarea nevoilor de formare continua a personalului

didactic
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Din perspectiva Reformei Educationale, formarea continua este un drept si 0 necesitate.

Apreciem faptul ca sunteti dispus{3) sa alocatj din timpul dumneavoastra pentru a raspunde intrebarilor
din acest chestionar.

Acest chesfionar serveste unui sondaj de opinie care are drept scop furnizarea de informatii necesare
adaptarii programelor de formare la nevoile, aspiratile, experienia anterioara a celor care doresc sa se formeze.

I) Determinarea nevoilor de formare

1. Precizati ce eforturi suntefi dispus(i) sa faceti 2. Considerati utili pentru dvs.
pentru dezvoltarea dvs. profesionali: participarea la cursuri de formare continua?
O deloc utila;
O sunt dispus(2) sa particip la curswuri de formare. O ocarecum utili;
O sunt dispus(2) 52 investesc timp in a m3 autoperfectiona. | O mediu;
O sunt dispus(2) 532 m3 adaptez schimbarilor O utila;
O conzider c sunt suficient de dezvoltat(d) profesional. O foarte utila

3. Din ce punct de vedere considerati necesard dezvoltarea dvs. profesionald (incercwfi cifra
corespunritoare fiecarel categori)

Deloc | Putm | 0 g | Macesar | T02TE
2 £
academic (noutifl in domentul specialititu dvs.) 1 2 3 4 5
curricular (nowtah in confinuturile programei) 1 2 3 4 5
metodic 1 2 3 4 5

4, Agi participat anul gcolar anterior la un program de formare continui organizat de CCD? (in
afard de perfectionarea obligatorie o datd la 3 ani)
a NU = (daea NUJ) De ce m?

O DA = (dacd n4) Mentionati 1a ce programf(e) afi participat

5. Referindu-vi la programele de formare continui la care ati participat in ultimul an, cititi cu
itentie fiecare afirmatie 5i precizai (incercuind ciffa corespunzitcare) miasura in care sunteti de acord cu aceasta:

Total EDEP.:I.CGI&I Wadin De acord; Total dei

STAGIUL DE FORMARE d"-'zi‘“’"d L] L] L1 “'g“‘d
Organizarea cursulul a corespuns asteptérilor dva. 1 2 3 4 5
Continuturile prezentate zu rispune nevoilor dvs. de formare. 1 2 3 4 5
Metodele de Iucru wtilizate au facilitat infeleserea contimuturilor. 1 2 3 4 5
Obiactivele propuse au fost bine. clar definite 1 2 3 4 5
Pelatia dntre ohiactive 51 confinitun a fost corespumzatoare. 1 2 3 4 5
Metodele de evaluare au fost adecvate obiectivelor g1 continutunlor. 1 2 3 4 5
Abalitatile formate v& sunt utile in practica didacticid 1 2 3 4 5
FORMATCRII




An demonstrat buma cunoastere a domeniuhn stuntific abordat,

An realizat aplicatii practice adecvats.

Si-au organizat activitatea in functie de feed-back-ul de la cursanti.

A utilizat preponderent mijloace s metode interactive.
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OI prezentate

8. In tabelul urmitor vi sunt prezentate citeva dintre cursurile organizate sistematic de C.C.D.
waimion Mehedinti” Vrancea. Parcurgeti intreaga listd i stabiliti o ierarhie in functie de gradul de

interes (1 — cel mai interesant, 10 - cel mai

putin interesant) pe care il prezinti acestea pentru dvs.

personal (mentionafi in coloana din dreapta eifrele dz 12 1 1a 9 corespunzitoars evaludni dvs. )

Cursuri propuss

Ordinez mportangel
in functie de mteresul dvs.

Scoala mncluziva

Management = comumcare

Mhianagement educational

Tehnici informafionale computenizate - TI.C.

Graficd 5 multimedia

Consiliere 51 onentare

Educati aza

Mhietode interactive

Inovatie pedagosicd in domenml invatim

Promovarea sanitith mentale 51 emofionale

9. Vi rugim i mentionati alte teme de formare continui care v-ar interesa gi pe care afi prefera
si le organizeze C.C.D. ,.Simion Mehedingi” Vrancea.

Dacd lucrati in invitimintul gimnazial sau liceal,

Nivelul de predare: precizai aria curriculara
U pregeolar 0 Timba 3i comumicars O om g zocietate
g promar O matematica §i stiinge Q arte
O %lm;fﬂ 3 educatie fizica 51 sport O alta, 51 anume:

e O tehnologii

Gradul didactic: Vechimea n invatamant
O stagiar
O definitivat O 0-2am O 10-15ani 23 =30 am
O gradul II O 2-dani O 15-20ani O 30-35ani
O gradul I O 6-10ani O 20-25ani O peszte 35 de ani
O doctorat

e Workshop-uri cu responsabilii cu formarea

invatamant din judet;

continua din unitatile de

e Rapoarte elaborate de profesorii metodisti in urma monitorizarii activitatilor

de formare continug;

e Rapoartele/ recomandarile inspectiilor scolare efectuate de 1SJ;

Principalele informatii solicitate prin intermediul chestionarului adresat cadrelor

didactice au vizat urmatoarele aspecte:



eforturile pe care sunt dispuse cadrele didactice sa le faca pentru a participa
la cursuri de formare continua;

utilitatea formarii continue;

motivatii privind participarea la formare din punct de vedere curricular,
academic si metodic;

nevoile de formare;

tipurile de programe la care au participat;

aprecieri ale cadrelor didactice cu privire la: acces la formare; continut;
calitate; utilitate; eficienta; curriculum; raportul teorie — practica etc.; sistemul
de evaluare folosit pe parcursul programului de formare; sistemul de credite
(numar de credite, numar de ore etc.); utilitatea documentelor obtinute in
urma absolvirii; resursele calitative si cantitative ale furnizorilor de formare
profesionala continua (financiare, materiale, umane);

impactul formarii;

Recomandari.



3. Populatia investigata

Populatia investigata in cadrul analizei de nevoi pentru fundamentarea ofertei CCD
»oimion Mehedinti” Vrancea a cuprins 312 cadre didactice din judetul Vrancea.
Respondentii au fost distribuiti in functie categorie de nivel de predare, grad

didactic sau vechimea in invatamant, aspecte prezentate in graficele urmatoare:

DISTRIBUTIA RESPONDENTILOR iN FUNCTIE DE CATEGORIE
cadre didactice aux cadre didactice
aux; 19
cadre didactice adre didactice;
293
0 50 100 150 200 250 300 350

Distributia respondentilor in functie de nivelul
de predare
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Distributia respondentilor in functie de
gradul didactic
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Dat fiind numarul total de cadre didactice din judetul Vrancea si ponderea
relativa a diferitor categorii de cadre didactice in cadrul lotului de subiecti in functie de
criterile relevante pentru analiza prezenta, putem considera reprezentative
raspunsurile furnizate de subiectii investigati pentru generalizarea rezultatelor la nivelul

intregii populatii de cadre didactice din judetul Vrancea.



4. Atitudinea fata de formarea continua

In privinta eforturilor pe care cadrele didactice sunt dispuse sé le realizeze pentru
formare continua, raspunsurile cadrelor didactice, prezentate in graficul urmator,
reflecta un interes relativ ridicat pentru participarea la cursuri de formare, dar si pentru

celelalte forme de perfectionare.

Eforturi pe care cadrele didactice sunt dispuse sa le faca
pentru dezvoltarea profesionala

sunt dispus(a) sa particip la cursuri de formare _72
sunt dispus(a) sa investesc timp in a ma '22

autoperfectiona
sunt dispus(a) sa ma adaptez schimbarilor '16

consider ca sunt suficient de dezvoltat(a) profesional '2

Atitudinea pozitiva fata de cursurile de formare continua desfasurate prin CCD
Vrancea este reflectata si de raspunsurile subiectilor in privinta utilitatii percepute a
acestui tip de cursuri, centralizarea acestor raspunsuri fiind prezentata in graficul

urmator:

10



mediu

oarecum utila '2

Asa cum se poate observa in reprezentarea grafica, 197 din totalul de 312
respondenti apreciaza cursurile de formare continua desfasurate prin C.C.D. Vrancea
ca fiind utile, 135 foarte utile, confirmand astfel receptivitatea fata de aceasta forma a

formarii continue.



5. Participarea la cursuri de formare continua si evaluarea

acestora

Din punct de vedere al participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
profesionala organizate de CCD Vrancea, in anul scolar anterior, 37 % dintre subiecti
au participat la astfel de cursuri.

Participarea la cursuri de formare continua in anul scolar
urmator

nu
1
' 9
nr

in analiza informatiilor din reprezentarea grafica trebuie s& avem in vedere ca
cei care precizeaza ca nu au participat la cursuri de formare continua cuprind atat
cadre didactice care nu au acordat, in anul scolar anterior, o atentie deosebita formarii
si dezvoltarii profesionale, cat si, cadre didactice care au absolvit in aceasta perioada
cursuri universitare de master, reconversie profesionala, sau au sustinut grade
didactice, ceea ce denota un interes ridicat fata de perfectionarea continua.

De asemenea, 0 mare parte dintre cadrele didactice care nu au participat la
cursuri de formare invoca motive obiective, fiind debutanti sau recent reveniti din
concediul de crestere a copilului, dar si motive care par a reflecta subiectivitatea in

evaluare, cum ar fi lipsa timpului, motive personale sau financiare.
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De asemenea, regasind in lotul investigat cadre didactice care au parcurs mai
multe cursuri organizate de CCD Vrancea, putem argumenta faptul ca evaluarile
realizate de cadre didactice in privinta cursurilor sau a formatorilor nu se refera doar
la anumite cursuri sau la anumiti formatori, ci sunt generale si reflecta intreaga
activitate a institutiei si angajatilor sai.

Aceste evaluari, realizate la adresa cursurilor de formare la care au participat
cadrele didactice in anul scolar anterior, sunt prezentate — sub forma mediei scorurilor
- in graficul urmator, scala de evaluare fiind una in 5 trepte, de la 1 — total nemultumit

la 5 — total mulfumit.

Evaluarea stagiilor de formare

densitatea informatiilor prezentate ) 4,6
metode interactive _ 4,61
organizarea activitatii _ 4,69
competenta practica _ 4,66
competenta stiintifica _ 4,7
abilititile formate [ 4,59
metodele de evaluare Y /. <o
relatia obiective-continuturi AT 4,58
obiectivele propuse A 4,56
metodele de lucru A 4,51
continuturile prezentate A 4,47
organizarea cursului - 4,51

Raspunsurile cadrelor didactice reflecta o atitudine pozitiva fata de calitatea
cursurilor organizate de CCD Vrancea, toate dimensiunile supuse analizei fiind
evaluate favorabil spre foarte favorabil. Exista totusi o tendinta de evaluare mai
reticenta in ceea ce priveste continuturile prezentate, aspecte asupra carora se va
concentra atentia organizatorilor si formatorilor in privinta cursurilor desfasurate

ulterior.
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Atitudinea favorabila fata de cursurile de formare la care au participat cadrele
didactice respondente se manifesta si in privinta formatorilor, evaluarea generala a

acestora fiind una buna spre foarte buna pe toate dimensiunile supuse analizei.
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6. Cursuri de formare continua propuse

in graficul urmator sunt prezentate frecventele absolute de aparitie a
principalelor categorii de raspunsuri in ceea ce priveste cursurile propuse a fi

desfagurate prin CCD Vrancea, scala de evaluare fiind de la 1 la 10:

Gradul de interes pentru cursurile propuse

Programare pentru cei mici 5,98

Implicarea comunitatii in viata scolii 5,96

Metode de predare-invdtare activ participative,
interactive si centrate pe copil

7,03

Scoala atractiva 7,15

Educatia incluzivd — dimensiuni, provociri, solutii 6,45

Metode de combatere a violentei in mediul scolar 6,56

Pro-mediere in organizatiile scolare 6,09

Scoala pentru toti 6,16

Raspunsurile cadrelor didactice argumenteaza existenta unui interes accentuat
in ceea ce priveste scoala atractiva, dar si in ceea ce privegte metodele de predare-
invatare activ participative, interactive si centrate pe copil

Ponderile relative ale cursurilor mentionate sunt, cu aproximatie, proportionale
cu numarul de cadre formate prin intermediul acelor cursuri (asa cum este consemnat
in documentele CCD Vrancea), asa incat putem considera valide raspunsurile

subiectilor investigati pentru intreaga populatie de cadre didactice.

O prima remarca in privinta cursurilor propuse de cadrele didactice spre a fi
organizate de C.C.D. Vrancea in anul scolar 2019-2020 este faptul ca nu toate cadrele

didactice au precizat unul sau mai multe cursuri pe care ar prefera sa le parcurga. De
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asemenea, dintre cursurile mentionate, unele se regasesc deja in oferta CCD Vrancea,
aceste raspunsuri reprezentand o preferinta personala spre un anumit curs si nu o
informatie suplimentara precizata CCD pentru a completa oferta educationala a
acestei institutji.

Analiza de ansamblu a raspunsurilor cadrelor didactice in privinta propunerilor
pentru cursuri de formare reflecta centrarea optiunilor prezentate catre cursuri din
domeniul combaterea violentei scolare, management, IT&C, managementul

activitatilor educative pentru copiii cu CES etc.

Director, intocmit,

Prof. Adrian Atarcicov inf. Corina Simionescu

16



